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9. Profis fur die Gruppen -
Padagogik fur Jugendleiterinnen

Uberblick

Dieser Abschnitt gibt einen Einblick in drei grundlegende Themen der
Gruppenpadagogik.

s Gruppenphasen
¢ Leitungsstile
+ Rollenverhalten

Ziel ist es dabei, das Interesse an einer vertiefenden Auseinandersetzung mit der
Thematik zu wecken bzw. erfahrenen Praktikern friilher Gelerntes wieder ins
Gedachtnis zu rufen.

Jeder Jugendleiter sollte sich bei einem Jugendleiter-Grundkurs Kenntnisse im
Bereich der Gruppenpadagogik aneignen und das Wissen durch Literaturstudium
erganzen.

Den Ausfuhrungen in diesem Abschnitt liegen die Arbeitsergebnisse von
Jugendleiterkursen und folgende Bicher zugrunde, die zum Selbststudium
empfohlen werden:

+ Ralf Dantscher: , Arbeitsmaterial fir Gruppenarbeit®, Burckhardthaus-Verlag
Berlin

Willi Erl: ,Gruppenpadagogik in der Praxis®, Katzmann Verlag Tubingen
Fridolin Kreckl: ,Padagogische Psychologie fur Gruppenleiter”, Juventa Verlag
Munchen

Jutta Malcher: ,Nicht ohne®, Erzbischoéfliches Jugendamt Koin
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Gruppenphasen

Einleitung

Gruppen durchlaufen &hnlich wie der einzelne Mensch verschiedene
Entwicklungsphasen. Sie geben dem Jugendleiter ein Verstandnis der Gruppe in
ihrer zeitlichen Entwicklung. Das Verhalten der Gruppe und des einzelnen zu den
gleichen Problemen ist in jeder Phase anders.

Das Wissen um die Phasen der Gruppenentwicklung bietet Kriterien fur

die Beurteilung der Gruppe als Ganzes

die Beurteilung des Einzelnen

die Erstellung des Programms

das Verstandnis der Rollen und Aktivitaten

die Gefuihle und die Kommunikation in der Gruppe.

VVVYY

Die Phasen verlaufen nicht geradlinig. In jeder Phase gibt es Ubergange. Einzelne
Gruppenmitglieder treiben die Phase voran, wahrend Andere sie hemmen. Dadurch
hat jede Gruppe ihre eigene Entwicklungsgeschwindigkeit.

Wer von einer ,Gruppe”“ spricht, bezeichnet damit in der Regel eine Gruppe in der
Vertrautheitsphase. Die meisten Gruppen bleiben aber in den ersten beiden Phasen
(Orientierungsphase und Machtkampfphase) stecken und kommen nicht durch alle
funf Entwicklungsphasen. Der entscheidende Prozess spielt sich in den ersten
beiden Phasen ab.

Dieses Kapitel stellt die funf Gruppenphasen mit ihren charakteristischen Merkmalen
vor, beschreibt Mdglichkeiten der Programmgestaltung und geht auf das jeweils
angemessene Verhalten des Gruppenleiters ein.
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1. Phase

Bezeichnung

Orientierungsphase, Kennenlernphase, Aufbauphase, Schnupperphase

Kurzbeschreibung

In dieser Phase herrscht Unsicherheit und Angst zwischen den Mitgliedern. Sie
haben den Wunsch, aufeinander zuzugehen, aber auch wieder voneinander weg.
Der Einzelne und der Gruppenleiter wird ,erkundet” und ,getestet®. Man will
miteinander vertraut werden, aber keine personlichen Bindungen eingehen muissen.
Jeder bringt seine Erfahrungen aus anderen Bezugsgruppen wie Familie, Schule,
Freundeskreis usw. mit, mit denen er die neue Gruppe vergleicht. Einerseits besteht
der Wunsch, in die Gemeinschaft aufgenommen zu werden, andererseits mochte
man nicht vom Kontakt Gberwaéltigt werden. So sucht man Einzelne mit der gleichen
-Wellenlange® und distanziert sich von den Anderen. Das Vertrauen entwickelt sich
nur langsam.

Programmgestaltung

Kennenlernspiele

keine Korperkontaktspiele
verschiedene Aktivitatsangebote
Programm kurzfristig und sachbezogen

Verhalten des Gruppenleiters

Moglichkeiten zum Testen geben

Distanz erlauben und unterstutzen

Freiheit ermdglichen, auch fir Einzelbeschaftigung
Bedurfnis nach Schutz und Distanz Rechnung tragen
Interesse an Jedem zeigen

2. Phase

Bezeichnung

Machtkampfphase, Rivalitdtsphase, Aufbauphase, Klarungsphase,
Stellungskampfphase

Kurzbeschreibung
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Jeder versucht, seinen Status in der Gruppe zu testen. Man gerat aneinander, es
bilden sich Cliquen, Geflihle werden verletzt. Auch der Gruppenleiter kann sich
diesem Machtkampf nicht entziehen. Er wird ebenfalls sehr stark getestet und
geprift. Er wird haufig zum Blitzableiter aller Unlustgefiihle. Rollen beginnen sich
herauszukristallisieren. Die Beziehungsverhéltnisse stehen im Vordergrund. In dieser
Phase fallt die Entscheidung, ob der Gruppenleiter akzeptiert wird oder nicht. Viele
fuhlen sich in dieser Phase in der Gruppe nicht wohl und scheiden aus. Die
Machtkampfphase ist eine typische Ubergangsphase, in der der Einzelne zum
Mitglied wird oder nicht. Weder fur die Gruppenmitglieder, noch fur die Gruppe oder
den Gruppenleiter ist diese Phase angenehm.

Programm

Spiele mit Siegern und Verlierern
Wettbewerbsspiele

Arbeit in Untergruppen

Fahigkeiten und Rollen ausprobieren lassen
nur kurzfristiges Programm

Verhalten des Gruppenleiters

Aggressionen erlauben

Freiheit ermdglichen und Grenzen setzen
Beziehungen klaren helfen

Gruppe nicht allein lassen

eher autoritarer Leitungsstil

Normen entwickeln

Siundenbdcke nach Machtkdmpfen im Auge behalten
Schutz geben

Rolle als Vermittler und Schiedsrichter

Dritte Phase

Bezeichnung

Intimitatsphase, ,schone“ Phase, Kuschelphase, Zusammenhaltsphase
Kennzeichen

Das Vertrauen zueinander wird allméhlich deutlich. Man zeigt sich Starken und
Schwéachen und bekennt sich zueinander. Man gibt seine Abhangigkeit von der

Gruppe zu. Das Verhéltnis ist familiar geworden. Man beginnt allmahlich zu
erkennen, wodurch sich die eigene Gruppe von anderen unterscheidet. Die Gruppe
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weild jetzt, wer und wie sie ist. Das Wir-Gefihl, der Zusammenhalt, hat sich
herausgebildet. Die Interaktion ist ziemlich stark. Man akzeptiert sich gegenseitig.
Die Gruppe vertragt jetzt auch Konflikte leichter. Rollen bilden sich deutlich heraus.
Aber die Einzelnen differenzieren sich noch wenig vom Ganzen, das ,Wir“ ist
bestimmend. Neue Mitglieder werden nicht aufgenommen. Die Gruppe fuhrt ein
eigenes Dasein und hat auch ein Recht darauf. Es wachst die Gefahr, dass die
Einzelpersonlichkeit leidet.

Programmgestaltung

gefuhlsbetonte Spiele (z.B. Spaliraufen)

fast alle Programme mdglich, Schwerpunkt liegt beim Gemeinsamen
Gemeinschaftsspiele, keine Wettbewerbsspiele

Teestunde

Nachtwanderungen

Gemeinschaftserlebnisse (Bergwandern, im Freien schlafen)
Gemeinschaftstanze

von anderen Gruppen distanzieren

Verhalten des Gruppenleiters

Gefuhle klaren helfen

Fuhrung abgeben

Konflikte 16sen helfen

mit Einzelnen und Untergruppen arbeiten

4. Phase
Bezeichnung
Differenzierungsphase, Offnungsphase

Kurzbeschreibung

In dieser Phase ist das ,Wir-Gefuhl“ am Starksten. Es beruht auf der sachlichen
Bezogenheit zueinander. Der Einzelne erscheint differenzierter zur Gruppe. Er ist
mehr als bisher der Einzelne in der Gruppe und kann sich eine eigene Meinung
leisten. In dieser Phase werden die Entscheidungen in der Gruppe nicht auf der
Basis der Gefuhle, sondern der sachlichen Argumente ausgetragen. Machtkampfe
sind selten. Die Gruppe hat Fahigkeiten entwickelt, Konflikte auf eine gute Weise zu
l6sen. In dieser Phase spielt der Einzelne die meisten verschiedenen Rollen, wobei
die sach- und die gruppenbezogenen Rollen gegentber den selbstbezogenen Rollen
weit Uberwiegen. Die Gruppe hat die grof3te Stabilitdt und kann neue Mitglieder
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aufnehmen, die sich nach den seit Ende der zweiten Phase gebildeten Normen
richten missen. Nun haben sich in der Gruppe auch bestimmte Traditionen gebildet.

Programm

alle Arten von Aktivitaten méglich
gruppenubergreifende Aktivitaten
Diskussionen

Verhalten des Gruppenleiters

Beziehungen zu anderen Gruppen herstellen

Auswirkungen von Beschlissen klaren helfen

eventuell Leiter aus der Gruppe heraus zulassen bzw. férdern
sich selbst Uberflissig machen

5. Phase
Bezeichnung
Auflésungsphase

Kurzbeschreibung

Alle Beziehungen und auch alle Bedurfnisse sind einmal erfullt. Der Mensch wachst
in neue Bindungen und in neue Situationen hinein. In der Trennungsphase sind
Gefuhle malRgebend, die die Auflosung der Gruppe verhindern, obwohl sie eigentlich
notwendig ware: Langeweile, die Uberdeckt wird; der Wunsch, nichts mehr in die
Gruppe zu investieren.

Der Abbau wird gegenliiber dem Aufbau negativ gesehen, daher verschleiert man die
wahre Situation. Aus diesen Gefuhlen bildet sich das charakteristische Verhalten der
Gruppe: Man glorifiziert die Vergangenheit.

Programm

alle vorherigen Programme mdglich

Uberlegungen, welchen Gruppen Einzelne oder Untergruppen jetzt beitreten kbnnten
Abschlussfest

Verhalten des Gruppenleiters

Ruckschau, Auswertungen
Mitglieder gehen lassen
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Anschluss an andere Gruppen geben
weitere Interessensmaoglichkeiten aufzeigen
Einzelnen stitzen, damit er das Ende der Gruppe bejaht
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Leitungsstile

Einleitung

Der Leitungsstil des Verantwortlichen hat Einfluss auf das Verhalten der Gruppe. Es
ist nicht egal, ob der Leiter der Gruppe viel vorgibt, mit ihr gemeinsam nach
Losungen sucht oder sie einfach so laufen Iasst.

Im Folgenden werden die drei klassischen Leitungsstile zur Verdeutlichung zunachst
idealtypisch dargestellt. Gedanken zur praktischen Umsetzung in der Jugendarbeit
runden dieses Kapitel ab.

Autoritarer Leitungsstil

Verhalten des Leiters

Der autoritére Leiter gibt deutlich zu erkennen, dass er den Gruppenmitgliedern nach
Alter, Stellung und Bildung Uberlegen ist. Kennzeichen seines Leitungsstiles sind:

% Haufige Anordnungen

< Er redet selbst viel und stellt unmittelbare Fragen.

s Er wird schnell ungeduldig, kritisiert und tadelt haufig.

< Er nimmt wenig Ricksicht auf die Wiinsche der Gruppenmitglieder.
s Er plant meist allein das Gruppenprogramm.

% Er legt Wert auf Disziplin und lenkt die Gruppe straff.

Autoritares Verhalten ist nicht immer gleich als solches zu erkennen. Autoritare
Auswirkungen hat aber auch das Verhalten eines Gruppenleiters, der
folgendermal3en zu charakterisieren ist:

< Er macht alles selbst, mit der dauernden Feststellung, dass er sich doch auf
niemand verlassen konne.

< Er unterdrickt die Gruppenkonflikte und brandmarkt sie als
Unkameradschatftlichkeit.

% Er gibt wenig Spielraum, eine Sache zu Ende zu fuhren, sondern greift standig in
Arbeitsvorgange ein.

s Er versteht wenig Spal’ und stellt die sichtbare Gruppenleistung tber alles.

Auch ein sehr grol3es Ranggefalle vom Gruppenleiter zu den Gruppenmitgliedern
kann autoritare Fuhrungsformen beginstigen. Dazu zahlt auch, wenn der
Gruppenleiter wesentlich alter als die Gruppenmitglieder ist.

Auswirkungen auf die Gruppe

15.06.2002 9/8



. 9. Profis fur die Gruppen -
% Padagogik fur Jugendleiterinnen

Die Gruppe zeigt bei einem solchen Leitungsstil in der Regel geringe eigene
Aktivitaten. Sie ist starr abhangig vom Leiter. Die Rivalitat der einzelnen
Gruppenmitglieder um die Gunst des Leiters ist hoch. Es bestehen Spannungen,
Reizbarkeit und Gehassigkeit der Gruppenmitglieder untereinander. Es herrscht
wenig Gemeinschaftsgeist. Die Gruppenmitglieder versuchen, den Leiter auf sich
aufmerksam zu machen. Bei Abwesenheit des Leiters herrscht Untatigkeit, Streit und
Opposition.

Demokratischer Leitungsstil

Verhalten des Leiters

Der Leiter vermeidet Ausdrucksformen der Macht, der Verfligungsgewalt und
Uberlegenheit tiber die Gruppenmitglieder. Er lasst das Programm von der Gruppe
planen und entscheiden. Gegebenenfalls legt er verschiedene Vorschlage vor. Er
regt Selbstandigkeit und Gruppeninitiative an und vermeidet Lenkung. Er tUberlasst
die Einteilung und Durchfiihrung der Arbeiten nach Mdglichkeit den spontanen
Gruppenentscheidungen. Bei technischen oder organisatorischen Vorschlagen stellt
er immer mehrere zur Auswabhl. Er ist zu Gesprachen tber Programm und
Gruppenleitung bereit. Gruppentétigkeit unterbricht er méglichst nicht durch neue
Anordnungen. Er greift nicht durch Befehle, sondern in Frageform ein. Die Gruppe
lobt er, wo es angebracht ist, er gesteht ein, etwas nicht zu wissen oder sich geirrt zu
haben.

Auswirkungen auf die Gruppe

Die Gruppe zeigt grof3ere Vielfalt und Spontaneitat im Verhalten. Es gibt weniger
Spannungen zwischen den Gruppenmitgliedern und eine ausgeglichene
Atmosphéare. Die Beziehungen zum Leiter sind freier und freundlicher. Es gibt
zahlreiche personliche Gesprache mit dem Leiter. Untergruppen werden frei gebildet.
Die Gruppengliederung ist stabil trotz personlicher Bewegungsfreiheit. Es gibt
haufige Beziehungen der Mitglieder untereinander und vermehrte Anerkennung. Aus
der Gruppe kommen haufig Vorschlage. Die Gruppe ist bereit, Verantwortung zu
Ubernehmen. Auch bei Zuspatkommen des Leiters beginnt selbsténdig das
Programm. Die Gruppenmitglieder teilen sich selbst Aufgaben zu.

Lassiger Leitungsstil

Verhalten des Leiters

Der Leiter lasst die Gruppe ,laufen®. Er greift nicht weiter ein.
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Die Anwendung dieses Leitungsstiles kann verschiedene Ursachen haben. Vielleicht
ist der Leiter der Gruppe nicht gewachsen, oder aber er hat etwas von Demokratie
und Partnerschaft gehort und weil3 in der Praxis damit nicht umzugehen, da er die
Gesetzmaligkeiten und Spielregeln nicht kennt. Der Leiter lasst dann die Gruppe
gewahren. Er greift in das Gruppengeschehen kaum ein und lasst die Gruppe voéllig
allein entscheiden, ohne Hilfe anzubieten. Er bringt sich selbst kaum in die Gruppe
ein.

Auswirkungen auf die Gruppe

Obwohl die Gruppe daflr nicht trainiert ist, muss sie irgendwie mit sich selbst fertig
werden. Es kommt zu Spaltungen, zu Cliquen, zu gruppeneigenen Leitern, von
denen jeder etwas Anderes und keiner etwas Genaues will. Es kommt zu keinem
gemeinsamen Tun.

Zusammenfassung und Umsetzung

In der Praxis der Jugendarbeit werden haufig Mischformen der drei Leitungsstile
angewandt. Den Zielen der Jugendarbeit entspricht jedoch nur der demokratische
Leitungsstil. Er erweist sich oft als der mihsamste und kostet den Jugendleiter die
meisten Nerven. Wissenschaftliche Experimente haben jedoch bewiesen, dass er am
besten geeignet ist, einen Beitrag zur Entwicklung eigenstandiger und
verantwortungsbewusst handelnder Personlichkeiten zu leisten.

Der autoritére Leitungsstil hat da seine Berechtigung, wo es um die Einhaltung von
Gesetzen und notwendigen Regeln und Normen geht. ,Es laufen lassen® kann und
muss der Jugendleiter es in programmfreien Zeiten und wenn die Mitglieder ihren
individuellen Beschaftigungen nachgehen wollen. Die punktuelle Anwendung dieser
beiden Leitungsstile ist in der Jugendarbeit jedoch nur auf dem Hintergrund eines
grundsatzlich demokratischen Leitungsverhaltens mdglich.
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Rollenverhalten

Jeder Mensch ,spielt” in seinem Leben verschiedene Rollen.

Fir die Praxis der Jugendarbeit sind dabei weniger die selbst gewahlten Rollen
(Jugendleiter, Trainer, Mutter-Vater etc.) von Bedeutung, sondern die Rollen, wie sie
die Sozialpsychologie fir Kleingruppen beschreibt.

Ihre Entwicklung geschieht in einer dauernden Wechselwirkung zwischen der
Personlichkeit und dem Verhalten des Rollentragers und den Erwartungshaltungen,
die ihm die Gruppe entgegen bringt. So wird etwa ein hervorragender Sportler in
einer Sportgruppe, der gleichzeitig die Fahigkeit besitzt, in Streitigkeiten zu
vermitteln, wahrscheinlich in die Rolle des Gruppenmittelpunkts hinein wachsen. Ein
Gruppenmitglied, das immer zu Spaf3en bereit ist und sich gerne bei passender und
unpassender Gelegenheit bemerkbar macht, kann durch die Erwartungshaltung der
Gruppe in die Rolle des Gruppenclown einrticken. Seine Aufgabe ist es dann, durch
Witze, Bemerkungen oder entsprechende Gesten der Gruppe Anreiz zu Gelachter zu
geben. Aus einer so gewachsenen Rollenbeziehung kann man sich nicht einfach
durch Willensentschluss zurlickziehen. Notig ist fir Veranderungen in der Regel eine
Anderung der Gruppensituation, etwa wenn der Clown der Gruppe eines Tages auf
die Nerven geht oder ein noch befahigterer Rivale auftritt.

In den Sozialwissenschaften gibt es verschiedene Beispiele fir die Einteilung der
Rollen in Kategorien. Fur die Praxis der Jugendarbeit durfte in erster Linie
bedeutungsvoll sein, ob es sich bei der jeweiligen Rolle um eine fur die Gruppe
forderliche oder stérende Rolle handelt.

% Beispiele fur positive Gruppenrollen sind: Organisator, Vermittler, Ideengeber,
Hilfsbereiter usw.

% Beispiele fur negative Rollen sind: Streithahn, Aul3enseiter, Besserwisser,
Sundenbock, Isolierter, Clown usw.

Jeder, der fur eine Gruppe verantwortlich ist, kann diese Liste sicher beliebig
erweitern. Welche Rollen treffen Sie in lhrer Gruppe/Mannschaft an?

Von diesen beiden Kategorien bereiten einem Gruppenverantwortlichen naturgemafd
die negativen Rollen am ehesten Probleme. Zur Bearbeitung der Problematik kann
fur den Leiter dabei folgendes Vorgehen hilfreich sein:

1. Genaue Beobachtung der Gruppe und ihrer einzelnen Mitglieder. Wer spielt
welche Rolle in der Gruppe?
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2. Bei problematischen Rollen Erarbeitung folgender Fragen:

a) Worin besteht das storende Verhalten des Gruppenmitglieds im Detail?

b) Was ist an seinem Verhalten fur die Gruppe problematisch?

C) Was ist an seinem Verhalten fur mich als Gruppenverantwortlichen
problematisch?

d) In welcher Lebenssituation befindet sich das Kind/der Jugendliche in
seiner Familie/Schule/Beruf/Freizeit? Gibt es hier Konstellationen, die
seine Rolle in der Gruppe begtinstigen?

3. Gesprach mit dem betreffenden Gruppenmitglied tUber seine stérende Rolle,
Klarung der Frage, welche positive Aufgabe es fir die Gruppe tbernehmen
konnte

4. Gesprach mit der Gruppe, was sie zur Anderung des Rollenverhaltens des

betreffenden Gruppenmitglieds beitragen kann.

5. Uberlegung des Leiters, welche fir die Gruppe positiven Fahigkeiten das
betreffende Gruppenmitglied hat, ihm die Méglichkeit geben, diese
Fahigkeiten zum Tragen zu bringen und ihm damit einen Rollenwechsel
erleichtern.
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